Lettre de soutien et de recommendation de M. Stephane Pallage

J'ai eu le privilege de connaitre Monsieur Stephane Pallage au début de sa prise de fonction en
2018 comme recteur de I'Université de Luxembourg . Je connais cette université depuis sa
création en 2003 , quand j'étais directeur général de la Chambre de Commerce . J’ai eu des
relations trés constructives avec I'université depuis , notamment par la mise en oeuvre d’un
master en entreprenariat qui existe d’ailleurs toujours et qui donne entiére satisfaction . Mon
interaction avec M.Pallage en 2018 s’explique par mes fonctions de I'époque en tant que
Ministre des Finances du Luxembourg que j’ai exercées de 2013 3 2022 .

M.Pallage a accompagné I'Université de Luxembourg dans ses années d’adolescence de 14 a
19 ans et je puis affirmer que son mandat comme recteur a permis d’amener I'université vers
Iage adulte , ce qui nest pas une maigre tache .

Il'y est parvenu gréce a ses talents de négociateur, son aptitude au dialogue avec le personnel
académique , les étudiants ainsi que le gouvernement , le monde économique et culturel.
Pendant son mandat les moyens financiers mis a disposition par le gouvernement ont augmenté
considérablement , ce qui est fondamental vu la part prépondérante des pouvoirs publics dans le
financement . Il a su également établir de nouvelles relations avec le secteur privé et a redéfini
de maniére convaincante la coopération avec I’Association des Banques et Banquiers ce qui est
crucial pour notre pays dont la place financiére est une des plus dynamiques d’Europe et dont la
promotion figurait dans mes compétences ministérielles .

Mais ses talents de négociateur et de diplomate se sont aussi révélés face aux syndicats,
puisqu’il est parvenu & conclure avec eux une convention collective , dossier sur lequel ses
prédécesseurs s’étaient cassé les dents pendant prés de 8 ans .

Dans le registre académique , j’ai apprécié son engagement pour élargir le champ d’action de
FUniversité pour y ajouter & terme un département de médecine et de sciences infirmiéres . Il a
contribué a définir une stratégie crédible qui a permis de rassembler les quatre grands hépitaux
du Luxembourg et les autorités gouvernementales autour d’une approche commune tournée
également vers les pays voisins notamment la France . Ce dernier développement illusire sa
vision pour la jeune Université de Luxembourg dont le rayonnement est appelé a couvrir a
l'avenir de plus amples domaines . Son action a ainsi consisté a mettre davantage l'accent sur
les défis horizontaux que sont la digitalisation et la transition écologique, deux sujets qui me
tiennent trés & coeur et qui sont d’ailleurs décisifs pour tout pays au vingt et uniéme siécle . Une
illustration concrete de ceci a été le fait que I'Université a pu passer en mode totalement digital
avec des cours a distance dés le début de la pandémie de la Covid en mars 2020.

Son action a contribué a rendre I'Université encore plus attrayante pour des étudiants étrangers
qui représentent environ la moitié du total . Ces derniers apprécient également les cursus qui
débouchent sur de belles perspectives d’emploi . Tout ceci s'inscrit d’ailleurs aussi dans le
sillage de la volonté de I'Université de Luxembourg de rester la plus dynamique d’Europe dans
les échanges d’étudiants Erasmus . Pendant son mandat a la téte de université le personnel
académique a augmenté de 30% , un chiffre qui parle de lui-méme .

Les progres et les développements de notre jeune université se répercutent naturellement dans
les classements internationaux ou elle enregistre de trés bons résultats notamment dans le
classement de Leiden ou bien celui des universités créées au cours de ce millénaire .
Finalement , il est remarquable de constater combien M.Pallage ensemble avec son épouse
dynamique ont su séduire la société luxembourgeoise ol pourtant ils n’avaient pas de point
d’ancrage au début .

Bref , c’est sans hésitation que jécris cette lettre de recommendation qui éclaire les multiples
facettes de M.Stephane Pallage que jai eu le plaisir de cotoyer pendant cing ans et qui a joué un
réle important dans le développement de I'Université de Luxembourg et dés lors pour notre pays.

Luxembourg le 4 février 2023
Pierre Gramegna



