Recommandation pour Stéphane Pallage Candidat Recteur de 'UQAM

Certaines des qualités les plus importantes pour un Recteur ne sont pas directement visibles dans un
curriculum vitae ou dans les présentations souvent relativement formatées organisées en préalable a
une élection. C'est donc sur celles-ci que je vais surtout m’exprimer, ayant eu I'occasion d’apprendre
a bien connaitre Stéphane alors qu’il était Recteur de I'Université de Luxembourg et moi-méme
Recteur de I'Université de Liege.

Dans un poste d’autorité comme celui de Recteur, il faut faire preuve d’un bel équilibre entre qualités
a premiére vue plutot contradictoires : empathie vis-a-vis de personnes en difficultés, mais fermeté a
I’encontre des manquements ; autorité et assertivité, mais ouverture attentive a la contradiction ;
résistance aux pressions, mais flexibilité raisonnée ; analyse rationnelle et prudente, mais vision et
audace ; réactivité, mais sans réactions irréfléchies ; communication efficace, mais prudence vis-a-vis
des positions trop tranchées. Il peut sembler presqu’impossible de réunir un tel ensemble de qualités,
mais je les ai reconnues chez Stéphane Pallage en le fréquentant ces derniéres années.

Plusieurs facteurs ont contribué aux qualités humaines exceptionnelles de Stéphane. Sa carriere I'a
mené de la Belgique aux Etats-Unis, puis au Canada et au Luxembourg. Une expérience aussi diversifiée
renforce immanquablement la capacité a s’adapter a des contextes différents, a relativiser les
certitudes et a apprécier la diversité des avis et des comportements. Je dois souligner que Stéphane
s’est parfaitement intégré au Luxembourg, pays voisin de la Belgique mais en fait bien différent avec
une culture locale forte qui peut étre déroutante pour I'arrivant. Aussi, ses travaux scientifiques sur
I'aide au développement montrent un regard sur I’économie empreint d’humanisme. Enfin, le livre de
Sophie Lapierre, finalement paru en 2022, qu’il cosigne dévoile une histoire personnelle

particulierement marquante.

Une formation en gestion lui a donné les outils de I'analyse rationnelle chiffrée, et un doctorat en
économie la perspective plus globale qui en montre les limites, ses travaux s’intéressant notamment
aux paradoxes affectant I'aide humanitaire et au développement ou encore les marchés financiers. Il
en a développé une vision plus centrée sur le fondamental que le conjoncturel bien reconnaissable
dans ses actions a I’'Université de Luxembourg : poursuite du développement du Campus de Belval,
mise en place d’un cursus en médecine, inclusion dans un projet d’université européenne...

Clair et précis dans son expression tant orale qu’écrite Stéphane Pallage est un excellent
communicateur. La clarté de ses propos reflete celle de sa pensée et la précision de ses textes repose
sur une excellente maitrise des langues et du sens des mots, celle aussi d’un poete a ses heures.

En conclusion, Stéphane Pallage a toutes les qualités pour étre un excellent Recteur et I'a démontré
en occupant cette fonction avec succes a I'Université de Luxembourg. En le c6toyant ces dernieres
années, j’ai découvert une personnalité chaleureuse, juste, modérée et profondément integre. C'est
sans la moindre hésitation que je lui confierais la responsabilité de guider une institution importante
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et de renom comme 'UQAM.





