Montréal, 5 février 2023
Chéres et chers membres du comité,

Jaimerais par le biais de cette lettre exprimer mon soutien a la candidature de Stéphane
Pallage au poste de recteur de 'UQAM. Je suis maintenant retraité de I’'UQAM, ou j’ai
travaillé pendant 13 ans (2006-2019) comme directeur des relations internationales, et
j’ai toujours a coeur de voir 'lUQAM rayonner et grandir. Je crois que Stéphane est le
meilleur candidat que I'on puisse trouver pour amener vision et leadership a cette
grande université.

J'ai eu le bonheur, le privilege et I’'honneur de travailler plus de trois années (2019-2022)
a I'université du Luxembourg sous son leadership. Stéphane revient en effet au Québec
apres cing années passées au Luxembourg comme recteur de 'université du
Luxembourg ou il a accompli un travail exceptionnel. Sous sa gouverne, l'université a
continué de s’établir comme une université de recherche de haut niveau. Quelques faits
saillants de son mandat au Luxembourg incluent:

- croissance du personnel de I'Université de 30% au cours de son mandat de 5 ans

- croissance du financement public de 45% au cours des mémes années

- signature de la premiéere convention collective de travail en 2018, 6 mois apres son
arrivée, alors que les négociations s'enlisaient depuis plus de 8 ans

- rédaction avec la communauté universitaire et adoption formelle d'un cadre
stratégique de développement 2021-2031 (vision, valeurs, grands axes de
développement) afin de mieux éclairer les stratégies futures de I’'Université

- mise en place du programme de médecine (commencé en 2021) et puis du
programme de sciences infirmieres (qui commencera en 2023) pour ce qui deviendra
prochainement une Faculté de médecine et de santé. Stéphane a réussi ce tour de
force en obtenant un financement extraordinaire du gouvernement luxembourgeois
et la mobilisation des hopitaux pour la partie clinique

- gestion exceptionnellement humaniste de la pandémie avec des communications
fréquentes et pertinentes a la communauté qui furent trés appréciées

- mise en place de I'alliance universitaire UNIVERSEH impliquant 6 autres universités
européennes, un programme innovant de la Commission européenne

- lancement d’'un nouveau et tres audacieux Centre interdisciplinaire sur les systemes
environnementaux qui devrait commencer ses activités dans les prochains mois

- enfin l'intégration rapide dans la société luxembourgeoise de Stéphane est un signe
indéniable de sa capacité a s’intégrer au sein d’'un milieu qui lui était étranger, sa
sensibilité a comprendre les préoccupations et les maniéeres de faire, et son habilité a
construire des réseaux politiques, économiques et académiques.



Comme recteur, Stéphane a laissé sa marque aupres du corps professoral, des employés
et des étudiants comme un rassembleur, quelqu’un a I'écoute de la communauté
universitaire, un défenseur de I'autonomie universitaire, mais aussi un promoteur
infatigable des valeurs humanistes qui le caractérisent comme I'inclusion, la tolérance, et
I'ouverture sur les autres.

Revenant d’Europe, il apporte avec lui un bagage de crédibilité et de confiance par le
biais du réseau de relations qu’il a bati en Europe, mais aussi en Asie et a travers les
Amériques. Il saura renforcer encore la réputation de 'UQAM et pourra attirer a 'UQAM
collaborateurs et projets de haute valeur. Enfin, c’est une personne chaleureuse avec qui
il est agréable de travailler. 'UQAM pourra étre fier d’avoir Stéphane comme son
représentant.

Je serai heureux de répondre a vos questions ou commentaires.

Bien a vous,
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Sylvain St-Amand



