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Objet : Lettre de soutien a la candidature de M. Stéphane Pallage

Madame, Monsieur, a qui de droit,

J'ai eu I'opportunité de rencontrer M. Stéphane Pallage, alors Recteur de I'université du Luxembourg, lors du
montage en 2019 du projet d’Alliance européenne Universeh (European Space University for Earth and
Humanity) que portait mon université et qui visait a construire une université européenne thématique dans
le domaine de I'Espace.

Labellisé par I’'Union européenne en 2020 avec un soutien de pres de 7M€, ce projet s’est ensuite déployé
avec 5 établissements universitaires toulousains coordonnés par I'Université fédérale de Toulouse,
I’Université du Luxembourg, I'Heinrich Heine Universitat de Dusseldorf, la Lulea University of Technology et
I’'Université des sciences et technologies de Cracovie (AGH).

Dans ce cadre, j'ai tout d’abord pu apprécier la vision d’avenir et la conscience aigilie des enjeux liés a
I'internationalisation de I'enseignement supérieur de Stéphane Pallage. Ce recul et cette capacité de
réflexion lui ont permis de nourrir régulierement le déploiement d’un projet profondément marqué par
I'interculturalité, qui nécessitait de se projeter sur I'’évolution des métiers en prenant en compte des défis
sociétaux interdisciplinaires pour construire les perspectives de formation et de recherche de notre Alliance.

Au-dela de ses capacités de réflexion, le grand professionnalisme de Stephane Pallage dans la gestion d’un
projet multi partenarial complexe a été particulierement appréciable. Soucieux de préserver la dimension
collective de la gouvernance, il est resté constamment attentif aux équilibres entre les partenaires et a su
participer a I'émergence des consensus nécessaires pour développer une culture commune entre nos
universités. Son attention a associer aux réflexions la communauté étudiante a notamment été
particulierement appréciée et a constitué un facteur important d’appropriation du projet par les étudiants
des établissements impliqués.

Il a également su nous faire partager I'expérience partenariale et la culture de I'innovation de I'Université
du Luxembourg, afin de bien prendre en considération les enjeux d’entrepreneuriat étudiant, d’innovation
pédagogique et de valorisation de la recherche aupres des entreprises ou des partenaires institutionnels.
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Enfin, Stéphane Pallage a fait preuve de qualités professionnelles essentielles lors des fréquents échanges
entre les équipes rectorales qui supervisaient ce projet d’ampleur : trés bon sens relationnel, aptitude a la
négociation, sens de I'écoute, esprit d’équipe, implication sans faille pour notre Alliance Universeh.

Au vu de ces éléments, je soutiens donc sans hésitation la candidature de Monsieur Stéphane Pallage pour
le poste de Recteur de I'UQAM, en considérant qu’il dispose des atouts pour permettre le développement et
faire rayonner votre université, comme il a su le faire dans son précédent poste. Je me tiens a votre
disposition pour apporter tout élément complémentaire utile pour affiner votre appréciation de sa
candidature.

Philippe RAIMBAULT
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