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Madame, Monsieur, Chères et Chers Collègues,                                                                           

Par cette lettre, je souhaite vous recommander avec le plus vif enthousiasme la candidature du Pr Stéphane Pallage comme Recteur de 
votre Institution, l’UQAM. C’est avec le plus grand regret que nous l’avons vu repartir au Québec où résident la plupart de ses 
proches, sans quoi nous aurions encore l’avantage et le plaisir d’avoir le Recteur Pallage au gouvernail de l’Université du 
Luxembourg.  

Sous le Rectorat du Pr Pallage, notre Université a connu un fort développement académique et institutionnel, a su répondre à des défis 
sociaux considérables, et a trouvé une légitimité nouvelle auprès de la société Luxembourgeoise, un pays qui partage avec le Québec 
le fait d’être un monde d’une complexité institutionnelle et civilisationnelle considérable, le tout dans une période troublée où la 
pandémie fut un défi parmi beaucoup d’autres.   

Le Recteur Pallage est en premier lieu un excellent gestionnaire, capable de susciter un cap et une vision partagée du développement 
institutionnel, d’entrevoir rapidement des solutions aux problèmes émergents, de prendre les décisions qui s’imposent tout en 
développant tous les efforts de concertation nécessaires à la légitimité des choix. Le développement de nouveaux axes déterminants 
pour l’Université s’est toujours réalisé dans un cadre réaliste et soutenable au long terme, dans un cadre clair et rassurant, dans un 
cadre budgétaire visible. Par exemple, le développement de notre nouvelle école de médecine s’est fait sans déshabiller les autres 
facultés et centres de recherche qui comptent bien des collègues spécialistes du travail social et de la santé. L’école de formation 
pédagogique connaît le même succès. L’Université a connu ainsi une forte extension sans oublier ses missions initiales. Très présent 
dans toutes les négociations internes et externes, accessible aux personnes directement concernées, le Recteur Pallage ne néglige pas 
de donner son temps pour préparer les dossiers stratégiques, les budgets routiniers, mais aussi pour expliquer son action et calmer les 
risques de frustration, en rassemblant l’ensemble des acteurs dans une vision partagée. 

Ces qualités de gestionnaire vont de pair avec un grand sens de la responsabilité sociale, urbaine, environnementale, etc. de 
l’Université vis-à-vis d’elle-même et de la société, dans le sens d’un engagement de l’Institution sur une trajectoire responsable à tous 
les sens du terme. Ce sens des responsabilités dépasse ainsi le cadre gestionnaire étroit, pour englober une forte responsabilité sociale 
vis-à-vis de l’environnement urbain immédiat. Ce développement s’est donc fait en créant les meilleures synergies internes et 
externes. Si l’Université du Luxembourg a des impératifs de gain de visibilité internationale en termes de recherche compétitive, nos 
succès, sous l’impulsion du Recteur Pallage, ont été compatibles avec un développement urbain en synergie avec le Sud (post) 
industriel du Luxembourg où les problèmes sociaux ne manquent pas : le développement harmonieux de l’Université étant compatible 
avec une forte implication sociale, comme l’a permis la participation au développement de la ville d’Esch, sur le territoire de laquelle 
nous sommes installés. Cette responsabilité relève aussi de l’inclusion de toutes les fractions diverses de l’Université (parité de genre, 
équilibres linguistiques et actions en faveur de la francophonie, inclusion des personnes réfugiées) dans le cadre d’efforts mutuels 
acceptés de meilleure compréhension et d’inclusion de toutes et tous.  

Ces équilibres dynamiques ont été possibles grâce aux qualités humaines et personnelles du Recteur Pallage, dont j’ai déjà dit qu’il est 
présent, accessible personnellement, serrant la main, regardant et écoutant de façon attentive, active et respectueuse chaque collègue 
jusqu’à la fin de son exposé, capable de comprendre la réalité de la vie tant des élites que des personnes les plus modestes. Ces 
qualités personnelles permettent à la fois une écoute des grands partenaires institutionnels (ministères, pouvoirs nationaux et locaux, 
corps constitués, syndicats étudiants, salariés et enseignants) et des acteurs individuels : des vraies personnes humaines qui viennent 
avec leurs affects.   

Je dois vous dire par ailleurs que je vous envie, Collègues de l’UQAM, pour votre beau pays, votre cité si vivifiante et votre 
Université que j’ai eu le plaisir de découvrir en 1998 pour la première fois lors du congrès mondial de sociologie que vous avez 
brillamment organisé. Mais je vous envie aussi pour la possibilité que vous avez aujourd’hui de décider de l’avenir qui est le vôtre : 
par ses qualités d’économiste ouvert et inspiré par le développement, de gestionnaire animé par une conscience sociale exigeante, et 
de décideur attentif, accessible, inclusif et amical, l’UQAM a des chances de trouver avec Stéphane un Recteur qui ouvrira une 
nouvelle période de l’histoire de vos succès,  

En vous adressant mes très cordiales salutations,  

Louis Chauvel 

Luxembourg, le 13 mars 2023
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